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​前５カ年を振り返って​

​事業本部、各事業所の過去５年間の動き​

​年　月​ ​内　容​

​令和3年4月​

​5月​

​別館　有料定員変更　短期入所開始→10月まで低迷後回​
​復​

​コロナ（クラスター）発生​
​5月（有料）8月（養護）22年１月（特養新館、老健）​
​技能実習生入国の遅延​

​令和4年10月​
​8〜1月​

​6月​
​10月​

​10月〜​
​令5年1月​

​第7期技能実習入国、第8期技能実習生入国（3月）​
​F職員9名増員​
​館内美化活動開始（〜12月完了）　　　　　　　　　　​
​　　　記録のDX化準備開始（老健3F）​

​コロナ発生（クラスター）　10月グループホーム　　　​
​　　　有料、特養本館・老健3Fで発生​

​令和5年8月​
​11月​

​Sプロジェクト始動​
​Nyoibox全施設介護職員利用開始​

​令和6年4月​
​4月​

​7月​
​7月​

​11月​
​令和7年1月​

​1月～2月​

​2024年度介護報酬改定（3年に1度）​
​選択に基づく喫茶代徴収（200円/日）​
​・特養、老健、地域密着、有料（SSも含む）​
​有料の家賃統一（87,100円/月）​
​F職員介護技術テスト実施（1回目：7月～8月、2回目：​
​11月～12月）​

​重要事項説明書・利用契約証の電子契約対応：全部署開始​
​ミャンマーAAJTC訪問​
​・特定技能20名面接​
​・6名採用（令和7年6月以降入国予定）​
​インフルエンザウイルス感染症（クラスター発生）​
​・特養・老健で発生​

​令和7年4月​
​8月～9月​

​11月～12月​
​12月4日​
​12月5日​

​12月​
​令和8年1月​

​2月​

​新卒入社　5名​
​老健　コロナウイルス（クラスター）​
​ピッコロ　インフルエンザA型（クラスター）​
​老健・デイケア　運営指導​
​特養短期入所者生活介護　運営指導​
​チェリーケアコンテス2025実施​
​ケアハウス単価改正（生活費）​
​短期入所者生活介護（ユニット型）10床すべてロングSS​
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​管理本部の過去５年間の動き​
​年　月​ ​内　容​
​令和3年4月​

​10月​
​令和4年​​2月​

​教育センター新設​
​管理職担当制によるプロジェクト始動​
​採用体制の変更​
​介護職員等ベースアップ等支援加算​

​令和4年4月　​

​5月​
​　6月​

​10月​

​労務管理アウトソーシング開始​
​購買担当による大口価格交渉開始​
​選抜による育成プログラム研修開始（11名）​
​労務グループによる「指導書」発行制度開始　　　　　​
​財務会計グループ（コンサルによる業務の見直し）：12月​
​完了​
​施設長「じぶん経営学」講座開講（〜3月終了）　　　　​
​　ホームページリニューアル完了​

​令和5年4月​

​5月​
​7月・12月​

​9月​

​令和6年2月​
​3月​

​新卒入社式のホテル開催（ヒルトン広島）​
​人財育成要綱を定め、新卒研修・育成体制を改革​
​本館休憩室・更衣室の整備、コンビニ併設​
​管理職の独自プロジェクト制度始動​
​選抜による育成プログラム研修実施（13名）​
​サマーパーティー・忘年会の復活開催（4年ぶり）​
​労務グループによる「就業規則違反通知書」発行制度開始​
​職員診療費のキャッシュレス決済開始（櫻ｸﾘﾆｯｸ）​
​契約書（重要事項説明書）締結のデジタル化​
​過去最大級の資金枠で期末賞与を支給​

​令和6年4月​
​7月​
​9月​

​10月​
​11月​

​令和7年2月​

​1月～3月​

​F職員の「新評価制度」検討開始​
​新人事制度に対応するＫプロジェクト始動​
​「本館・新館大規模修繕工事」開始（～令和7年3月）​
​派遣型研修開始（CareTEX大阪視察：4名）​
​外部講師を招聘し「ハラスメント防止研修」開催​
​採用HPリリース​
​管理職にGoogle Workspace　導入​
​BCPコンサルを招聘し対応検討・協議実施​

​令和7年4月​

​6月​

​9月​

​10月​

​11月​
​12月​

​令和8年1月​
​2月​

​新評価制度開始​
​新評価制度改定説明会開催（全職員向け）​
​賞与に能力給を支給開始​
​HPリクルートサイト：広島広告企画制作賞金賞を受賞​
​外国人雇用施策の転換：特定技能10名採用（ミャンマー6​
​名・インドネシア4名）​
​Google Workspaceの本格始動：各種アプリの展開​
​派遣型研修実施（CareTEX大阪視察：5名）​
​KAIZEN委員会（生産性向上委員会）招集（毎月）​
​給与に能力給の支給を開始（調整・猶予期間6カ月）​
​BCP訓練実施​
​派遣型研修実施（CareTEX東京視察：6名）​
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​その他、過去５年間の動き​

​・電気、ガス、ガソリンの高騰（令和3年）​

​・物価高騰補助金（令和5年1月）​

​・新型コロナウイルス感染症が感染症法上第5類へ移行（令和5年5月）​

​・物価高騰補助金（令和5年11月）​

​・第4次処遇改善（令和6年6月）​

​・物価高騰対策支援金（令和6年11月）​

​・新処遇改善決定（令和7年12月）​

​・物価高騰対策支援金（令和8年3月）​

​4​



​１．令和8年度経営方針​

​【はじめに】​

​　導入から一年が経過し、Google Workspace上へのデータ蓄積が一定量に達した現​

​在、私たちはこのデジタル資産を次の段階、すなわち「業務への分析結果の活用」​

​へと昇華させるフェーズに至っている。この活用は多岐にわたり、具体的な成果と​

​して以下のような項目が挙げられる。​

​1.​ ​日報データに基づく職員の客観的評価とフィードバックの実現:​​日々蓄積される業務​
​データを分析することで、主観を排した公平な職員評価が可能となり、個々の貢献​
​度に応じた適切な報酬、あるいは育成計画の策定に役立てられる。​

​2.​ ​潜在的なリスクの早期抽出と予見的対応:​​業務プロセス内のボトルネックや、過去の​
​インシデントパターンをデータから検出することにより、問題が顕在化する前に予​
​防措置を講じることが可能となる。​

​3.​ ​職員の健康状態および精神状態の把握とケアの強化:​​勤務時間、業務負荷、コミュニ​
​ケーションパターンなどのデータを総合的に分析し、オーバーワークや精神的スト​
​レスの兆候を察知することで、よりきめ細やかな健康管理とメンタルヘルスケアを​
​提供する。​

​これらの分析結果の業務への統合は、組織全体のパフォーマンスに劇的な変化をもたらすこ​
​とが期待されており、具体的には以下の効果を見込んでいる。​

​●​ ​教育効果の飛躍的向上:​​個々の職員のスキルセットと業務遂行度を正確に把握するこ​
​とで、最も効果的なOJTや研修プログラムを提供し、人材育成の効率を高める。​

​●​ ​顧客満足度（CS）の増加:​​業務プロセスの改善とリスクの低減により、提供サービ​
​スの品質が安定・向上し、結果として顧客からの信頼獲得と満足度の向上に直結す​
​る。​

​●​ ​離職率の低下:​​公平な評価、適切なケア、そして仕事の質の向上は、職員のエンゲー​
​ジメントと満足度を高め、貴重な人材の流出を防ぐ。​

​本年度は、この成功を土台として、デジタル活用の取り組みをさらに推し進めていく。経営​
​層と現場職員との間における透明性の高い情報共有と双方向の連携を強化し、データに基づ​
​く意思決定の文化を定着させる。これにより、個々の職員が持つ潜在能力と創造性を最大限​
​に引き出し、それを組織全体の成長に結びつける「人材躍動の数年間」と位置づけ、全社一​
​丸となって邁進する。​
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​【事業計画骨子】​

​1.​ ​DX（カオナビや自社アプリ、GWS）によるムダの排除とデータの戦略的な​

​活用​

​（事業本部）​
​a.​ ​稼働率のアップ（空床率の減少）→予約アプリと相談員の増員​

​b.​ ​送迎の効率化​

​c.​ ​かんたん日報などによる問題の早期発見や離職者への早期対策​

​d.​ ​受け入れ先ごとの入所後の入院原因や入院率の把握で稼働率をアップ​

​e.​ ​事故案件のデータから事故率の削減​

​（管理本部）​
​f.​ ​マニュアル、Q&A→NOTEBOOK LMによる一本化​

​g.​ ​漏れのない効率的な情報共有システムの構築（利用者情報）​

​2.​ ​技能実習、特定技能のF職員化の短縮​

​a.​ ​判断能力の実地訓練​

​b.​ ​回数をこなすことでの技術の向上​

​3.​ ​個別能力の把握と教育システム構築による個別能力向上（個別対応）​

​a.​ ​成長マップ等による個別能力の把握（Aコース、Bコース、 Cコース）​

​b.​ ​人事評価アップのための個別相談受付機会を増やす​

​c.​ ​評価によるF1→F2→Non F(F3)の制度を明確にする​

​4.​ ​防災対策​

​a.​ ​ミニ防災訓練（シミュレーション）​

​b.​ ​蓄電装置の設置・備蓄用品の確保​

​5.​ ​新卒、中途、外国人特定技能の計画的な採用（短期・中期）​

​6.​ ​人員配置の適正化（F1職員数、F2職員数）​

​→夜勤者の数に幅を持たせて固定化する​
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​２．各事業所の取り組み​

​　​​特別養護老人ホーム​

​■ 収入計画　​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​52,455万円​ ​54,215万円​ ​+3.3%​

​稼働率​ ​97.7%​ ​98.2%​

​平均要介護度​ ​4.00​ ​3.85​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性向上推進体制加算Ⅱ​ ​無し​ ​139,776円​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​虐待防止​ ​4・7・10・1月​ ​単独/外部​ ​介護職員における施設での虐待防止​

​ＤＸ・ＩＣＴ​ ​適宜​ ​外部​ ​インカム・見守りバイタルの検討​
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​　老人保健施設​
​■ 収入計画　​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​39,574万円​ ​40,948万円​ ​+3.5%​

​人件費（円）​ ​19,487万円​ ​20,864万円​ ​+7.1%​

​稼働率​ ​99.9%​ ​99.9%​

​平均要介護度​ ​2.90​ ​2.90​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性推進体制加算Ⅱ​ ​なし​ ​90,288円​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​コミュニケーション研修​ ​適宜​ ​リーダー対象​ ​指示出しスキル強化・部下との認識齟齬防止​

​身体拘束・虐待予防​ ​3ヶ月に1回​ ​合同・個別​ ​不適切な声かけ等の兆候から深刻化させない対応力​

​の習得​

​ケアテックス大阪​ ​10月​ ​単独​ ​最新機器類の確認・運用方法の講義受講​
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​　​​デイケア​
​■ 収入計画　​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​10,113万円​ ​10,353万円​ ​+2.4%​

​人件費（円）​ ​6,195万円​ ​6,717万円​ ​+8.4%​

​稼働率​ ​85.0%​ ​85.0%​

​平均要介護度​ ​2.56​ ​2.56​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​虐待防止研修​ ​7月・1月​ ​単独​ ​利用者の尊厳を守る接遇技術の習得・不適切ケアの予防​

​介護技術研修​ ​7月・1月​ ​単独​ ​基礎介助法の再確認・麻痺等に応じた個別支援スキル強化​
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​　​​地域密着型特養（東館）​

​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​22,054万円​ ​22,764万円​ ​+3.2%​

​人件費（円）​ ​11,131万円​ ​11,444万円​ ​+2.8%​

​稼働率​ ​98.3%​ ​98.5%​

​平均要介護度​ ​3.82​ ​3.79​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性向上推進体制加算Ⅱ​ ​0円​ ​48,168円​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症・食中毒​ ​5月・9月​ ​単独​ ​PPE着脱・食品取り扱い・保存管理​

​虐待防止​ ​4・7・10・1月​ ​単独・合同​ ​グレーゾーンの認識・不適切ケアから虐待への連鎖防止​

​身体拘束​ ​4・7・10・1月​ ​単独​ ​身体拘束の理由と記録・家族への説明と同意​

​ターミナル・救命救急​ ​8月・2月​ ​単独​ ​ターミナル開始から看取りまで・緊急時対応方法​
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​　​​有料老人ホーム​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​24,527万円​ ​25,743万円​ ​+5.0%​

​人件費（円）​ ​20,491万円​ ​20,491万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​97.1%​ ​98.8%​

​平均要介護度​ ​2.49​ ​3.04​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性推進体制加算Ⅱ​ ​なし​ ​60,192円​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症研修​ ​4月・9月​ ​合同・単独​ ​BCP感染研修（法定研修）・感染症シーズン別途実施​

​災害研修​ ​5月・12月​ ​合同・単独​ ​BCP災害研修（法定研修）・大規模災害訓練実施​

​身体拘束・虐待予防​ ​年4回​ ​合同・単独​ ​法定研修・委員会年2回・実施年4回​
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​　グループホーム​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​10,898万円​ ​10,777万円​ ​-1.1%​

​人件費（円）​ ​7,795万円​ ​7,795万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​98.8%​ ​98.8%​

​平均要介護度​ ​3.29​ ​3.36​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性推進体制加算Ⅱ​ ​なし​ ​22,572円​

​サービス提供体制強化加算​ ​1,510,000円（Ⅰ）​ ​1,236,000円（Ⅱ）​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​認知症チームケア推進研修​ ​5月​ ​単独(2名)​ ​認知症チームケア推進加算に関する研修​

​GH全国大会​ ​11月​ ​単独​ ​GH連絡会での取り組み・事例発表​

​認知症実践者研修​ ​8月​ ​単独​ ​グループホームの加算として必要な研修​
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​　短期入所生活介護（別館）​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​11,416万円​ ​11,967万円​ ​+4.9%​

​人件費（円）​ ​8,185万円​ ​8,185万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​97.8%​ ​98.8%​

​平均要介護度​ ​3.29​ ​3.36​

​■ 加算計画​

​加算名​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​備考​

​生産性推進体制加算Ⅱ​ ​なし​ ​31,650円​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症研修​ ​4月・9月​ ​合同・個別​ ​BCP感染研修（法定研修）・感染症シーズン別途実施​

​災害研修​ ​5月・12月​ ​合同・個別​ ​BCP災害研修（法定研修）・大規模災害訓練実施​

​Googleworkspace研修​ ​適宜​ ​個別​ ​リーダー・CW要望により実施​
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​　デイサービス​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​12,700万円​ ​11,917万円​ ​-6.2%​

​人件費（円）​ ​6,472万円​ ​6,472万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​77%​ ​80%​

​平均要介護度​ ​1.94​ ​1.90​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症(BCP含む)​ ​10月・1月​ ​単独​ ​標準予防策自己点検・スタンダードプリコーション​

​認知症対応研修​ ​4月・3月​ ​単独​ ​認知症対応〇×クイズ​

​虐待防止研修​ ​6月・2月​ ​単独​ ​不適切ケア具体例・認知症高齢者の環境と虐待防止​

​　​​リハビリ型デイサービス​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​3,507万円​ ​3,400万円​ ​-3.1%​

​人件費（円）​ ​1,814万円​ ​1,814万円​ ​-0.0%​

​稼働率​ ​92.4%​ ​93.0%​

​平均要介護度​ ​1.50(要支援)​ ​1.50(要支援)​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症（研修・訓練）​ ​5月・11月​ ​合同/単独​ ​ガウン着脱・吐物処理・手洗いなど（必須）​

​事故防止​ ​4月​ ​単独​ ​転倒事故・交通事故に関する研修​

​災害（研修・訓練）​ ​10月・1月​ ​単独​ ​大規模地震を想定した準備とシミュレーション（必須）​
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​　​​居宅介護支援事業所​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​4,266万円​ ​5,060万円​ ​+18.6%​

​人件費（円）​ ​2,452万円​ ​2,452万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​97.1%​ ​98.0%​

​平均要介護度​ ​2.19​ ​2.30​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​ハラスメント​ ​適宜​ ​府中町/単独​ ​在宅や職場でのハラスメントについて​

​虐待​ ​適宜​ ​府中町/単独​ ​介護現場や利用者支援での虐待について​

​災害​ ​適宜​ ​府中町/単独​ ​地域で起こり得る災害の心得​

​　ヘルパー​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​2,752万円​ ​2,862万円​ ​+4.0%​

​人件費（円）​ ​1,937万円​ ​1,937万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​79.5%​ ​80.0%​

​平均要介護度​ ​1.50(要介護者)​ ​1.40(要介護者)​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症(BCP含む)​ ​適宜​ ​合同/単独​ ​BCP感染研修（法定研修）​

​BCP災害(訓練含む)​ ​適宜​ ​合同/単独​ ​BCP災害研修・大規模災害訓練実施​

​高齢者虐待防止​ ​適宜​ ​合同/単独​ ​介護現場や利用者支援での虐待に関する事​
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​　​​養護老人ホーム​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​13,523万円​ ​13,486万円​ ​+0.3%​

​人件費（円）​ ​4,164万円​ ​4,164万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​99.8%​ ​100%​

​平均要介護度​ ​－​ ​－​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​虐待・身体拘束​ ​7月・1月​ ​単独​ ​尊厳を守るケア・不適切な関わりの禁止等​

​感染症​ ​5月・9月​ ​単独​ ​衛生管理・防護服着脱等（BCP含む）​

​ハラスメント​ ​8月・2月​ ​単独​ ​職員・入居者共に再確認​

​　​​ケアハウス​
​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​4,753万円​ ​5,247万円​ ​+11.0%​

​人件費（円）​ ​1,309万円​ ​1,309万円​ ​+0.0%​

​稼働率​ ​96.0%​ ​100%​

​平均要介護度​ ​－​ ​－​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​虐待・身体拘束​ ​7月・1月​ ​単独​ ​尊厳を守るケア・不適切な関わりの禁止等​

​感染症​ ​5月・9月​ ​単独​ ​衛生管理・防護服着脱等（BCP含む）​

​認知症​ ​4月・10月​ ​単独​ ​認知症・曖昧な方への対応等​
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​　ピッコロゴード保育園​

​■ 収入計画​​※ただし昨年実績の収入は年度途中のため暫定数値​

​項目​ ​昨年実績​ ​本年予算​ ​増減​ ​備考​

​収入（円）​ ​24,899万円​ ​23,193万円​ ​-6.9%​

​人件費（円）​ ​18,000万円​ ​17,000万円​ ​-5.6%​

​稼働率​ ​－​ ​－​

​平均要介護度​ ​－​ ​－​

​■ 研修計画（重点課題）​

​研修テーマ​ ​実施月​ ​形式​ ​内容​

​感染症​ ​年間​ ​合同​ ​チェリーゴードの研修に参加​

​事故防止​ ​4月・10月​ ​単独​ ​医療的ケア児 事故防止研修会（府中町消防本部と連携）​

​人権​ ​5月・11月​ ​単独​ ​子どもの人権擁護のための研修​
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​　100万円以上 修繕・購入計画（全事業所）​
​部門・事業所​ ​項目​ ​予算額​

​特養（本館）​ ​体交クッション​ ​135万円​

​特養（本館）​ ​ベッドキャスター​ ​220万円​

​管理本部（営繕）​ ​本館新館非常用発電機​ ​6,250万円​

​管理本部（営繕）​ ​ネットワーク更新​ ​900万円​

​管理本部（営繕）​ ​東館スチコン​ ​400万円​

​管理本部（営繕）​ ​MJSソフトウェア更新​ ​350万円​

​管理本部（営繕）​ ​ほのぼのライセンス更新​ ​200万円​

​管理本部（営繕）​ ​車両（×2台）​ ​200万円​

​管理本部（営繕）​ ​キュービクル（本館）部品交換​ ​175万円​

​管理本部（営繕）​ ​キュービクル（新館）部品交換​ ​175万円​

​管理本部（営繕）​ ​給湯用温水ヒーター（新館）部品交換​ ​105万円​

​老健​ ​機械浴（3階）​ ​325万円​

​老健​ ​浴槽工事（3階）​ ​200万円​

​老健​ ​ベッドのタイヤ買い替え​ ​190万円​

​老健​ ​クロスステップ​ ​180万円​

​老健​ ​浴室タイル補修（B1）​ ​160万円​

​デイケア​ ​椅子​ ​105万円​

​有料​ ​2階 特浴横トイレ修繕​ ​100万円​

​ケアハウス​ ​テーブルとイスセット（食堂）​ ​150万円​

​ピッコロ​ ​新館エアコン取替工事​ ​700万円​

​ピッコロ​ ​システムプール入替​ ​282万円​

​ピッコロ​ ​旧館中庭オーニングテント取替工事​ ​107万円​

​全事業所 合計​ ​11,608万円​
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​3．本年度 強化項目（管理本部）​
​1.​ ​人財戦略グループ​

​a.​ ​新評価制度の進化・浸透​

​b.​ ​採用・配置・育成を一体化した人財マネジメントシステムを構築​

​c.​ ​外国人財の早期育成プロジェクト始動​

​d.​ ​事業所監査のレベルアップ（AIの試行）​

​e.​ ​離職率抑制に向けたチェリーゴードの魅力開発​

​f.​ ​カオナビを活用した人事管理システムの構築​

​2.​ ​総務グループ​
​a.​ ​生産性向上に向けた側面支援（KAIZEN委員会事務局・補助金支援）​

​b.​ ​事業所コンプライアンス体制の確率​

​c.​ ​防災対策の具現化（第2期非常用発電機・災害バルク設置、防災訓練）​

​3.​ ​会計・レセプトグループ​

​a.​ ​小口現金・利用者立替金のキャッシュレス化​

​b.​ ​業務のマニュアル化​

​c.​ ​後継準備を開始​

​（ご参考）​​※R7年度は見込​
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