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	令和7年度　事業計画 
	 
	1.​前７カ年を振り返って 
	事業本部、各事業所の過去７年間の動き 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	その他、過去7年間の動き 

	“令和7年度経営方針は個人及びチームの生産性の向上（継続）” 
	2.​各　論（各事業所の取り組み） 
	1．特　養 
	2．地域密着特養 
	3．老健・デイケア 
	4．デイサービス 
	5．予防デイサービス 
	6．居宅介護支援事業所 
	7．有料/短期入所 
	8．グループホーム 
	 
	9．ヘルパー 
	 
	10.ケアハウス 
	11.養護老人ホーム 
	12.ピッコロゴード保育園 

	3．本年度 強化項目 
	1.​評価制度・給与制度改革 
	2.  ​採用（人財戦略グループ：採用担当） 
	a.     新卒採用　：大卒3名、その他2名の継続的採用 
	b.     中途採用　：多彩なターゲティングを実現する広告配信サービスの導入 
	c.     離職率抑制：今年中に13％を切る（昨年16％・特殊要因を除く） 

	 3.   育成（人財戦略グループ：育成担当） 
	a.     新卒採用者育成プログラムの拡充 
	b.     中途採用者育成プログラムの拡充 
	c.     事業所監査の本格的始動（AIの導入） 
	d.     評価制度の本格的始動 

	4.      人事管理（人材戦略グループ：人事担当） 
	a.     労働条件通知書の電子サイン対応開始 
	b.     カオナビを活用した申請システムの導入（カオナビ内ワークフロー） 
	c.     社労士委託業務スキームの見直し 

	5.  ​総務部門の再構築（総務グループ） 
	a.       総務グループ長の採用による業務整理と組織活性化 
	b.       防災対策の具現化（コンサル意見を受けて個別の対応開始）  

	6.  ​会計業務の効率化（会計・レセグループ） 
	a.       取引先帳票類と法人会計の連携のシステム 
	b.       AIの活用 

	「評価制度・給与制度改革」概要資料 
	給与イメージ（一般職員） 
	 
	給与イメージ（リーダー職） 
	 
	賞与イメージ（全職員） 
	 
	年度末賞与の分配ルール 


